a larskol

Szolgaltatasi portfolionk

A LARSKOL nemzetkozi és hazai tanacsadd cégeknél szerzett évtizedes vezet6i, tandcsadoi és
projektmenedzseri gyakorlattal rendelkezd szakemberek hal6zata. Az egyes projektekhez - azok
témajatdl fiiggben - az adott szakteriilet elismert, nagy gyakorlattal rendelkez6 szakembereit
delegaljuk.

Kiknek ajanljuk szolgaltatasainkat?

On sikeres cégvezetdként - akar tulajdonosként, akdr menedzserként - egy jol miikodd
vallalkozast épitett fel, mely folyamatosan béviilve mar egyre tobb ember szamara jelent
megélhetést. Egy bizonyos lizemméret elérése utan tapasztalhatja, hogy az eddig sikerrel
alkalmazott, gyakran 0sztonds vezetési megoldasok mar nem mindig biztositjdk a hatékony
miikodést.

Pusztan a létszam, a folyamatok és a munkakapcsolatok szamanak novekedése miatt is el6bb-
utobb delegalni kell a feladatokat, szabalyozni kell a folyamatokat és munkakoroket, egyértelm
dontési-hataskori rendszert kell lefektetni és a vezetési dontések megalapozasahoz egy jol
attekinthet6 kontrolling rendszer bevezetése sem halogathaté.

Mig korabban minden munkatarsat személyesen ismerve nem jelentett problémat munkajuk
értékelése, teljesitményiik motivaldsa, egy nagyobb szervezeti méret esetén erre mar nincsen
mod - neki kell latni az atlathaté vallalati bérrendszer kialakitidsdhoz és a dolgozoi
teljesitményeket korrektiil mérd teljesitményértékelé rendszer kiépitéséhez. Arrdl sem
feledkezhetiink meg, hogy versenytarsaink is egyre korszerlibb vezetési mddszereket
alkalmaznak, igy versenyképességiink fenntartasa érdekében nem mondhatunk le a miikodési
hatékonysagot nagymértékben novel6 menedzsment modszerek és informatikai eszkozok
alkalmazasarol.

Még a szakmailag legfelkésziiltebb vezet6 sem képes ezeket a valtozasokat egyediil végrehajtani,
mert:

= avallalat napi tevékenységének miikodtetése mellett nem marad erre ideje

= anapi miikodés soran a kialakult napi vallalatvezetési rutin gatolja olyan
problémak felismerését, melyek egy kiils6 szakember szamara konnyebben
azonosithatok

= nem rendelkezik mas szervezetek miikodésére jellemz6 mutatdészamokkal,
benchmarkokkal

= egyes intézkedések bevezetése az adott szakteriileten gyakorlott specialistakat
igényel
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= avaltozasokkal jaré - olykor bizonyos csoportok szamara fajdalmas - intézkedések
bevezetését a személyes konfliktusok vallalasa helyett konnyebb egy kiils6
szereplo altal levezényelni

Meérfoldko szituaciok

A mikodés folyamatos javitasa mellett a vallalati novekedés jelent6sebb mérfoldkoveinél is
el6térbe keriilnek a korszerti menedzsment médszerek alkalmazasa. A kovetkezo6 helyzetekben
tanacsaink jelentds pénziigyi el6nyt és/vagy a miikodési kockazat csokkentését eredményezik.

Forrasbevonas

Akar banki, akar befektet6 vagy palyazati forrashoz akar jutni egy cég, egy prudens és szakértdi
egylttmiikodéssel elkészitett iizleti /pénziigyi terv jobban alatamasztja a hitelkérelmet,
befektetdi anyagot.

A specialista nélkiil, sajat magunk altal 6sszeallitott lizleti terv egyrészt a teljes fiiggetlenséget
nem garantalja a masik fél felé, masrészt az esetlegességek a hitelesség rovasara mehetnek,
melyek kovetkezményeként a forrasbevonas folyamata elhizodik, meghidsul, vagy csak a
kivantnal dragabban lehetséges hozzaférni a forrashoz.

Cégértékesités

Egy cégértékesités soran érdemes megel6zni, hogy a potencidlis vevo altal lefolytatott audit
tarjon fel a cégmiikodéssel Kkapcsolatban hidnyossagokat, kovetkezetlenségeket,
gazdasagtalansagokat, mivel annak egyenes kovetkezménye az alacsonyabb ajanlati ar.
Masrészt a folyamatok értékesitést megel6z6 attekintése, racionalizalasa, belsé potencialok
feltarasa és ezaltal a mikodés javitdsa magasabb el6zetes célar meghatarozasat tehetik
lehet6vé.

Utodlas

Az alapité-tulajdonosok szamara az egyik legnagyobb kihivas a cégvezetés fokozatos atadasa
akar sajat leszarmazottjuk, akar egy kiils6 menedzser szamara. A tulajdonos fejében éIg,
szamara evidens miikodési rendszer, vallalati know-how az iranyitast atvevék szamara nehezen
atlathaté. A folyamatok, feladatok, hataskorok pontos leirdsa mellett jé alkalom kinalkozik
ilyenkor a meglév6 gyakorlat attekintésére és optimalizalasara, az utdédok hosszabb tavu
stratégiajanak kialakitasara és a miikodés ahhoz torténd igazitasara. Ez végs6 soron a jovobeni
jovedelmeziséget nem veszélyeztetd utddlast eredményez. Elkeriilhetetlen a meglévo
munkaerd-allomany felmérése, és ez alapjan az Uj célok megvalésitasahoz sziikséges

kompetenciaik fejlesztése.
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Partnerkapcsolatok Kiépitése

Sok esetben a megfelel¢ partnerkapcsolatok kiépitésekor elényt jelent, ha a cég mar atesett
tzletfejlesztési projekten, mert ennek sordn implementalni lehet a szilikséges és hatékony
technikakat. A beszallitok, vevék kivalasztasaval parhuzamosan tervezni, kezelni és csokkenteni
kell az iizleti és pénziigyi kockazatokat - ellenkezd esetben a kialkudott feltételek konnyen
esetlegesek lehetnek, vagy olyan kedvezdtlenek, melyek legrosszabb esetben a cs6dkockazatot
is tulzott mértékben megnovelik.

Egyéb okok, amikor meg kell fontolni a tanacsad6 bevonasat
= csokkend jovedelmezdség
= stagnald arbevétel
= {jj piacokra torténé belépés
= atermékportfolio sziikitése, bovitése
= jelent6s értéki ingatlan-beruhazas vagy termeld-eszkoz beszerzése
* adolgozok motivalasi problémai

= acégvezetés személyes sikertelensége

Alapelveink

Tobb szakteriileten jartas szakembereink egyiittmiikodése révén a vallalati miikodés egészének
javitasat vallaljuk.

A legkorszer(ibb moédszerek alkalmazdsaval a gyakorlati életben hasznalhaté megoldasokat
kinalunk.

A gazdasagi eredményekben is megmutatkozd intézkedéseket tartjuk hasznosnak. A
kézzelfoghaté eredményekre koncentralunk, ezért kiemelt célunk, hogy javaslataink pozitiv
hatassal legyenek az lizleti eredményekre is.

Tanacsadasi szolgaltatasaink

Tanacsadoéink a szervezetfejlesztés, hatékonysagnovelés, a személyzetmenedzsment, a
marketing, az IT valamit a pénziigyi teriiletek szakértdi, akik széleskor( - a kiilfoldi és hazai
tulajdona vallalatokndl, valamint a kozigazgatisban miikodd szervezeteknél szerzett -
tapasztalataik és korszerl eszkoztaruk birtokdban képesek a fennallé6 problémak és
gazdasagtalansagok azonositdsara és a szervezet miikodésének javitasara. Az aldbbiakban
szolgaltatasi portfolionk f6bb elemeit mutatjuk be.



Szervezetfejlesztés, hatékonysagnovelés

Szervezeti stratégia kidolgozasa
Szervezet-fejlesztés

Szervezeti hatékonysag novelése
Folyamatok racionalizalasa
Létszamtervezés
Ko6ltség-kontrolling

Valsag- és valtozas tanacsadas

Emberi eroforras menedzsment

HR stratégia kidolgozasa

Munkakori rendszer kialakitasa

Bérpolitika, 0sztonzési rendszer tervezése
Teljesitményértékelési rendszer kialakitasa
Személyzetfejlesztés, karrier- és utdnpdtlastervezési rendszer
Bels6 munkaerdpiaci elemzések

Szervezeti kultira

HR outsourcing

HR és menedzsment felmérések és kutatasok

Pénziigyi tanacsadas

Projektek pénziigyi szempontu vizsgalata
Forrasszerkezet elemzése
Forras-bevonasok hatékonysag elemzése
Pénziigyi befektetések elemzése

Kontrolling

Projektmenedzsment szolgaltatasunk
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Szakértdink altal nyudjtott tanacsadasi tevékenységen kiviil, - a szervezet sziikségleteinek gyors
felmérését kovetéen - vallaljuk tanacsadasi, kiilsé szakért6i projektek levezénylését a
tulajdonosi érdekekkel 6sszhangban. A cég életében fejlédési mérfoldkovet jelentd projekteknél
a tertlet és a projektelvii miikodést atfogdan ismerd szakember kivalasztasa célszerd. Az &
egyediili és eminens érdeke a val6s igényen alapuld projektek megallapodott id6pontban
torténd sikeres lezarasa.
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Projektmenedzseri tevékenységiink 1épései

a vallalati tigyfelek miik6dési folyamatainak gyors atvilagitasa
a problematikus tertletek feltarasa

altalanos megoldasi javaslattétel, a miikodést javitdsat szolgal6 projektjavaslatok,
best practice azonositasa

az azonositott problémak megoldasahoz sziikséges tanacsaddi tenderek kiirasa

a koltség- és mindség hatékony tanacsadd/tanacsaddk kivalasztasa egy elore
meghatarozott érdek-fiiggetlen protokollon keresztiil

projektvezetés, a megbizooldali projektképviselet
a projekttermékek és eredmények mindségbiztositasa és atvétele

a projekt eredményeinek utélagos értékelése

Kiknek ajanljuk projektmenedzseri szolgaltatasainkat?

Azon vallalatvezet6k szamara lehet el6ny0s projektmenedzseri szolgaltatasunk, akiknek:

nincs idejiik a miikodés hatékonysaganak javitasaval kapcsolatos id6igényes,
operativ feladatok ellatasara

nem rendelkeznek a vallalati m{ikodés Osszes teriiletét lefed6 tanacsadoi
kapcsolatrendszerrel

érdekeltek a kedvez6 tanacsadoéi dijakban, de mindségi munkat végzo szakértokkel
kivannak dolgozni

a projektek sordn szeretnék a szervezet érdekeit folyamatosan biztositani, de a
tulzott elfoglaltsdguk miatt nem tudnak az operativ projektmunkaban részt venni

szeretnék, ha a tanacsadasi folyamatot az adott szakteriileten jartas szakért6
feliigyelné és csak a megbizo eredeti céljait megvaldsitd, mindségi
projekttermékek kertljenek leszallitasra és bevezetésre
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Referencia-projekt leirasok

Butorkereskedelmi vallalat - pénziigyi atvilagitas, forrasszervezés

Projekt témaja: Eszak-alfoldi butorkereskedés pénziigyi atvilagitisa és az uj telephely

megvasarlasahoz sziikséges forras megszervezése.

A projekt

A véllalkozas t6keszerkezetének vizsgalata, a jelentds tagi kdlcson devizaalapu
kiils6 forrasokkal torténd kivaltasa

Hosszu tavi pénziigyi eredményességi terv és cash-flow terv dsszedllitasa

A banki hitelkonstrukcié kapcsan teljes kord tigyfélképviselet. A finanszirozasi
struktura optimalizalasa, a jogi keretek (hitelszerz6dés, cégstruktira, bérleti
szerzddések) kialakitasaban valo részvétel

A vallalkozas hitelképességének folyamatos monitoringozasa. A befektetési és
pénziigyi kornyezet id6szakos elemzése

Az eredeti hitel refinanszirozasa a vallalkozas szabad pénzeszkozeinek novelése
érdekében
eredményeképpen a vallalkozas hitelképessége megalapozddott, a miikodési

folyamtokban megjelent a pénziigyi szemlélet, amely hosszt tdvon stabilabb iizleti tervezést

garantalhat.

Projekt id6tartama: 12 hénap

Magyar Posta Zrt. - munkakori rendszer, munkakor-értékelés, bérezési
rendszer Kkialakitasa

Projekt témaja: A Magyar Posta teljes szervezetétre (40.000 dolgozd) vonatkozé munkakor-
elemzési, értékelési-, és bérbesorolasi rendszer kidolgozasa, valamint a besorolasok alapjaul
szolgalé munkakori leirasok elkészitése.

A meglévd munkakorok tevékenységeinek attekintése, a munkakor-csaladok és
szerepek meghatarozasa

Munkakor-elemzés, a munkakori leirasok és tudasmatrix kidolgozasa

A munkakor értékét, sulyat kifejezd transzparens, logikus, munkakor-értékelés
végrehajtasa

A bérrendszer alapjaul szolgal6 besorolasi rendszer kialakitasa
A szervezeten beliili bérek bels6 egyensulyanak vizsgalata

Bérpiaci felmérések tervezése és végrehajtasa, ezek alapjan a vallalati 6sztonzési
rendszer versenyképességének vizsgalata

A projekt eredményeként egy korszer(i, a dolgozdék szamara transzparens és elfogadott

bérbesorolasi rendszer jott 1étre, mely révén a bérrendszer belsd igazsdgossaga és Kkiils6

versenyképessége is megvalosult.
Projekt id6tartama: 24 hénap
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BKYV Zrt.. - munkakori rendszer, munkakor-értékelés

Projekt témaja: A BKV Zrt. teljes szervezetétre vonatkozé munkakor-elemzési, értékelési-, és
bérbesorolasi rendszer kidolgozdsa, valamint a besoroldsok alapjaul szolgdlé munkakori
leirasok elkészitése.

= A meglévé munkakorok tevékenységeinek attekintése, a munkakor-csaladok és
szerepek meghatarozasa

=  Munkakori leirasok kidolgozasa, aktualizalasa

= A munkakor értékét, sulyat kifejez6 transzparens, logikus, munkakor-értékelés
végrehajtasa
= A Dbérrendszer alapjaul szolgal6 besorolasi rendszer kialakitasa

= A szervezeten beliili bérek belsé egyensulyanak vizsgalata

A projekt eredményeként egy korszerli, a dolgozdk szamdara transzparens és elfogadott
bérbesorolasi rendszer jott 1étre, mely révén a bérrendszer belsé igazsagossdga és kiils6
versenyképessége is megvalosult.

Projekt id6tartama: 12 hénap

Volan vallalatok - 6sszehasonlit6 bérpiaci felmérések eredményei alapjan
bérkategoria rendszer feliilvizsgalata

Projekt témadja: A megyei Volan vallalatok részére 0Osszehasonlitdé bérpiaci felmérések
eredményei alapjan bérkategoria rendszer feliilvizsgalata, bérkorrekcios politika 1épéseinek
kidolgozasa.

= A tagvallalatok munkakoreinek attekintése, munkakori szintbesorolasok
meghatarozasa

= Bérpiaci felméréssoran béradatok begyiijtése, konszolidalasa és feldolgozasa,
bérpiaci atlagok meghatarozasa

= A bérpiaci informacidok alapjan bels6é bérbeallasok modellezése

= A bels6 bérbeallasok alapjan bérkorrekciés politika kidolgozasa

A projekt eredményeként sor keriilt a dolgozdi alapbérek feliilvizsgalatara és az elmaradott
munkabérek esetén 3 éves bérkorrekcios terv kialakitasara.
Projekt id6tartama: 5 hénap
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Pécsi Tudomanyegyetem - HR audit és fejlesztés

Projekt témaja: Az emberi eréforras menedzsment folyamatok felmérése és attekintése a
hatékonyabb HR miikédés kialakitasa érdekében.

A projekt

A HR altal ellatandé feladatok és alkalmazand6é médszerekre vonatkoz6 javaslatok
kidolgozasa

Az egyes karok és intézetek altal jelenleg ellatott HR tevékenységek felmérése és
értékelése
Nemzetk6zi benchmark és best-practice informaciék gytijtése és ezek alapjan a

jelenlegi helyzet értékelése

A hasonl6 magyarorszagi szervezeteknél folyé HR menedzsment tapasztalatok és
javaslatok dsszegyfijtése

Az egyetemi dolgozdk személyiigyi tevékenységekkel kapcsolatos véleményiiknek
és javaslataiknak 0sszegytijtése egy HR elégedettségi felmérés soran

Az egyes human szakfeladatok optimalis ellatdsdhoz sziikséges javaslatok
kidolgozasa

A dontési hataskorok és a feladatellatas szintjeinek pontos szabalyozasa
(centralizaci6o/decentralizacio)

A HR folyamatok hatékony ellatasat tamogato IT infrastruktira felmérése és az
ezzel kapcsolatos fejlesztési javaslatok kidolgozasa
eredményeinek felhasznalasaval elkezd6dott az eddig kevéssé fejlettnek és

korszerlinek szamité személyligyi teriilet fejlesztése, mely egyrészt az adminisztrativ
teriileteken jelentés koltségmegtakaritdst, masrészt a munkaerdallomany mindségének
javuldsat eredményezi.

Projekt id6tartama: 4 honap

GDF SUEZ - munkakori rendszer korszeriisitése, munkakor-értékelési
modszertan kialakitasa és bevezetése

Projekt témaja: A GDF SUEZ csoport magyarorszagi tagvallalatai részére munkakor-elemzési-,
értékelési-, és bérbesorolasi rendszer kidolgozasa, valamint a besorolasok alapjaul szolgalé
munkakori leirdsok elkészitése.

A tagvallalatok munkakéreinek attekintése, munkakorok dsszevonasa, munkakor-
csaladok és szerepek meghatarozasa

A vezet6i munkakori leirasok kidolgozasa, a beosztotti munkakorok leirasanak
szakmai tAmogatasa

Tudasmatrix kidolgozasa
A vallalatcsoport szamara sajat munkakor-értékelési modszertan kidolgozasa

A munkakorok vallalaton beliili fontossagat kifejez6 munkakor-értékelés
végrehajtasa
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= A bérrendszer alapjaul szolgalé besorolasi rendszer kialakitasa

A projekt eredményeként egy csoportszinten egységes, a vezet6k és a dolgozdék szamara
transzparens és elfogadott bérbesorolasi rendszer jott létre, mely alapot szolgaltatott egy
versenyképes és igazsagos alapbérrendszer kialakitasahoz.

Projekt id6tartama: 6 honap

McDonald’s - cafeteria rendszer kidolgozasa és bevezetése

Projekt témaja: A meglévd juttatdsi rendszer felmérése és optimalizalasa révén koltséghatékony
cafeteria rendszer tervezése és bevezetése.

= Ajelenlegi juttatdsok és azok koltségigényének felmérése
= Dolgozdi juttatas-elégedettségi felmérés készitése, javaslatok begytjtése

= A cafeteria rendszerbe vonandd juttatasok korének tervezése, a lehetséges
keretosszeg kalkulacioja

= FelsGvezetdi dontést kdvetben a cafeteria szabalyzat kidolgozasa

= Arendszer miikddtetéséhez sziikséges dokumentacid és segédanyagok
kidolgozasa

= A bevezetéssel kapcsolatos kommunikacios stratégia kialakitasa, a kommunikacids
anyagok elkészitése

A projekt eredményeképpen egy koltséghatékony, de a dolgozok szamara jelent6s motivaciot
jelent6 béren kiviili juttatasi rendszer kertlt bevezetésre, mely figyelembe tudja venni az eltér6
életkort munkavallalok fogyasztasi/megtakaritasi igényeit,

Projekt id6tartama: 2 hénap

Kozigazgatasi intézmény - szervezeti atvilagitas, létszamoptimalizalas
Projekt témaja: Budapesti, kisebb méretli (50 f6) kozigazgatasi intézmény miikodésének
optimalizalasa érdekében az alabbi tanacsadéi tevékenységek ellatasa:

= Ajelenlegi tevékenységek/folyamatok attekintése, a nem optimalis folyamatok
részletes vizsgalata, javaslattétel a tevékenységek racionalizalasara.

=  Dontési szintek és kompetencidk egyértelmii szabalyozasa révén a vezetési
hatékonysag novelése.

= Az egyes tevékenységek ellatasahoz sziikséges folyamatlépések és idsziikségletek
részletes elemzése.

= A tervezett folyamatok és teljesitmények alapjan szervezeti egységenként az
indokolt 1étszam meghatarozasa.

A projekt eredményeképpen hatékonyabb szervezeti miikddés révén a jogszabalyokban el6irt
feladatkor-boviilést az eredeti 1étszammal is képes lett a szervezet ellatni.
Projekt id6tartama: 4 honap
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Autoéipari termeldvallalat - z6ldmezés termel6 beruhazas szervezeti
megalapozasa

Projekt témaja: Dunantuli, kiilfoldi t6kével megvaldsul6 autdipari termeldvallalatnal a termelés
beinditashoz sziikséges szervezetfejlesztési, folyamatszervezési és emberi erdforras-
menedzsment tevékenységek ellatasa:

= szervezeti alternativak attekintése - a legoptimalisabb szervezeti struktira
tervezése

= A szervezeti mlikodés folyamatainak feltérképezése és munkakorokbe szervezése,
a munkakori lefrasok kidolgozasa

= A munkakorok altal végzett tevékenységek és az ahhoz sziikséges kovetelmények
figyelembevételével a munkakor-értékek meghatarozasa, a vallalati besorolasi
rendszer kialakitasa

= A munkaer6 toborzas alapjaul szolgalé kovetelmény-profilok kidolgozasa, a
munkakerd-felvételi tevékenységek tamogatasa

= Az egyes munkakorokre vonatkozo orszagos, regiondlis és iparagi bérfelmérések
elkészitése, ezek alapjan a dolgozo6i alapbérek meghatarozasa

A projekt eredményeképpen egy hatékony szervezeti-miikodési rend keriilt kialakitasra, mely
révén a cég fenn tudta tartani nemzetkozi versenyképességét a recesszié idészakaban is.
Projekt id6tartama: 6 honap

Magyar informatikai maganvallalat - hosszu tava 6sztonzési rendszer
tervezése

Projekt témaja: Hosszu tavu 0sztonzési rendszerek (részvényjuttatas, cash plan) tervezése és
bevezetése.

= A hosszu tavi 0sztonzési rendszerben érintett munkavallalok korének kijelolése,
elvarasaik és motivaciéjuk feltérképezése

= Arendelkezésre all6 részvénymennyiség allokaciojara és id6beli teritésére
vonatkozo6 alternativak felvazolasa

= A hosszu tavi 0sztonzési rendszernek a jelenlegi alapbér és
teljesitmény0dsztonzési rendszerbe torténd integralasahoz sziikséges intézkedések
tervezése

= Az elfogadott rendszer lizemeltetéséhez kapcsolédod szabalyrendszer kidolgozasa

A projekt segitségével sor keriilt egy, a tulajdonosok és a dolgozok szadmara is megfeleld
megoldast jelentd, a kulcsvezet6ket hosszabb tavon a vallalathoz kotd, de ugyanakkor a
teljesitményiiket is figyelembe vevd 0sztonzési rendszer bevezetésére.

Projekt id6tartama: 3 hénap



Tovabbi ligyfeleink

a larskol

A teljesség igénye nélkiil 0sszefoglaltuk azokat a projekteket, melyekben munkatarsaink
projektvezetdi vagy szenior tanacsaddi szerepkorokben vettek részt:

Magyar Allamvasutak

Dolgoz6i preferencia-vizsgalat
motivacios céllal

Cafeteria rendszer kialakitasa
Munkakorértékelés

MOL

Munkakori rendszer kialakitasa
Munkakor értékelés

Besorolasi rendszer
Bérpolitika

Nemzetgazdasagi Minisztérium

Eurédpiai Uniés palyazatoknal hasznalt
arazasi as szakértdi dijakkal
kapcsolatos folyamatszabalyozas

Az értékelési rendszer sordn hasznalt
arazasi benchmark adatbazis
kialakitasa

T-Com

Munkakori rendszer kialakitasa
Munkakor értékelés

Besorolasi rendszer

Bérpolitika

Fels6vezetdi 0sztonzési rendszer
auditja

BKV

Munkakori rendszer kialakitasa
Munkakor értékelés

Besorolasi rendszer

Bérpolitika

Roman Koztisztvisel0 Intézet

Teljesitménymenedzsment
Bérezés

Munkakori rendszer
Kompetencia-értékelés

Toborzas, kivalasztas

Podravka

Szervezeti hatékonysag
Munkakor értékelés

Besorolasi rendszer kialakitasa
Bérpolitika

Magyar Posta

Munkakor értékelés

Besorolasi rendszer kialakitasa
Bérpolitika

Bels6 kommunikacio

Miniszterelnoki Hivatal

Kozalkalmazotti és koztisztvisel 6i
munkakori rendszer kidolgozasa
Munkakorértékelési és besorolasi
rendszer kialakitasa

Koztisztvisel6i kompetencia értékelési
rendszer kialakitasa

MALEV

Szervezetfejlesztés, szervezeti
hatékonysag

Munkakori rendszer, értékelés
Besorolasi rendszer kialakitasa
Bérpolitika

Bels6 kommunikacio

Siemens

Szervezetfejlesztés, szervezeti
hatékonysag

Munkakori rendszer, értékelés
Besorolasi rendszer kialakitasa
Bérpolitika

Bels6 kommunikacio



BAT

e Munkakor értékelés

e Besorolasi rendszer kialakitasa
e Bérpolitika

ABN Amro Bank/Magyar Hitelbank

e Szervezet, munkakori rendszer
kialakitasa

e Munkakor értékelés, besorolasi
rendszer

e Bérpolitika

Magyar Nemzeti Vagyonkezel6
e Szervezetfejlesztés

e Munkakori rendszer, értékelés
e Bérpolitika

Magyar Kozut

o Személyzetfejlesztési rendszer auditja
o TER rendszer tovabbfejlesztése

e Képzési katalogus kidolgozasa

Nemzeti Hirk6zlési Hatdsag

e Kompetencia rendszer auditja

e HR stratégia monitoringja és
kidolgozasa

o TER rendszer tovabbfejlesztése

Pfizer

e Rugalmas juttatasi rendszer (cafeteria)
bevezetése

e Dolgozéi preferencia-vizsgalat
motivacios céllal

McDonald’s

e Rugalmas juttatasi rendszer (cafeteria)
bevezetése

e Dolgozoi preferencia-vizsgalat
motivacios céllal

TEVA

e Szervezetfejlesztés

e HRaudit

¢ Logisztikai folyamatok fejlesztése

a larskol

Visteon

e BPR

e Szervezetfejlesztés

e Munkakorok értékelése
e Bérpolitika

Pécsi Tudomanyegyetem
¢ HR folyamatok auditja
e Szervezetfejlesztés

AGC

e Szervezetfejlesztés

e Munkakori rendszer, értékelés
e Besorolasi rendszer kialakitasa
e Bérpolitika

Hungarocontrol

e Rugalmas juttatasi rendszer (cafeteria)
bevezetése

e Dolgozoi preferencia-vizsgalat
motivacios céllal

Chinoin

e Munkakori rendszer, értékelés
e Besorolasi rendszer kialakitasa
e Bérpolitika

Invitel

e Munkakori rendszer, értékelés
e Besorolasi rendszer kialakitasa
e Bérpolitika

GDF SUEZ

e Egységes munkakori rendszer
kialakitasa

o Munkakor-értékelés

e Besorolasi rendszer kialakitasa

e Bérpolitika

Balluff

¢ Munkakori rendszer korszertsitése
e Munkakori leirasok kidolgozasa
Besorolasi rendszer kialakitasa

Bérpolitika



Informacio

a larskol

A felméréssel kapcsolatos barmilyen kérdéssel, kérjiik keresse munkatarsunkat az alabbi
elérhetGségeken:

Kolbe Tamas
+3620 329 2651
tamas.kolbe@larskol.hu

Miért a LARSKOL-t valassza partnerének?

Csak néhany érv, amely a valasztasat megkonnyiti és elkotelezettségét megerdsiti iranyunkban.
Mindazonaltal tudjuk, hogy a hangzatos jelmondatokat igazan csak az elvégzett munkank
mindsége fogja tartalommal feltolteni. On akkor lesz elégedett, ha egyiittm{ikodésiink révén
valoban U4j vagy tobblet értékeket tudunk vallalatanal megjeleniteni.

sokéves tanacsaddi gyakorlat, széles spektrum
cégvezetdi tapasztalat

nemzetkozileg bevalt modszerek

helyi piacismeret

fliggetlenség

rugalmassag

az tigyfél iizleti érdekeinek maximalis figyelembevétele

a koltséghatékony miikodés miatt kedvez6 tanacsadasi dijak

Szolgaltatasainkkal kapcsolatos barmilyen kérdésével varjdk munkatarsaink az alabbi
elérhetGségeken:

LARSKOL TANACSADO KFT.
1165 BUDAPEST, FARKASFA U. 21.
+3620 329 2651
email: info@larskol.hu
web: www.larskol.hu



