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Szervezeti és mukodési audit

A gazdasagi kornyezet és a fokozddd verseny egyre inkabb rdkényszeriti a gazdalkodo
szervezeteket a bels6 tartalékok feltarasara, a hatékonysag és a versenyképesség fokozasara. A
tapasztalat mégis az, hogy az ilyen irdnya eréfeszitések ellenére még mindig szamos
racionalizalasi lehet6ség kindlkozik. A bels6 miikodésben rejld tartalékok feltarasara és
kiaknazasara szolgalé hatékonysagnoveld program segitségével konnyen észrevehetjiik a
pazarlasokat és a koltségcsokkentési lehetGségeket. A program a miikodés javitasaval és a
veszteségforrasok felszamolasaval kozvetleniil hozzajarul az eredmények javitasahoz.

A problémak
Hol rejlenek a belsd tartalékok? Hol folyik el a pénziink? Néhany jellemz6 példa:

= problémak a szervezetben (atfedések, parhuzamossagok, gazdatlan tertiletek,
hosszu atfutasi és feldolgozasi id6k, blirokratikus szervezet, lasst dontéshozatal)

= er6forrasok tulzott mértéki felhasznalasa (munkaerd, anyag, eszkoz, energia)
* nincs 0sszhang a rendelkezésre all6 kapacitas és a terhelés kozott

= nem hatékony beszerzések

* nem megfelelden elkotelezett munkatarsak

= nincs 0sszhang a teljesitmény és a bérek kozott

= magas miikodési koltségek

® nincs tisztanlatas a koltségeket illetéen

= és még lehetne sorolni.

A pontos diagnozis

Tanacsadoink széleskorii tapasztalatok és korszerl eszkoztar birtokaban képesek a fennallo
problémak azonositidsara. A jelenlegi helyzet felmérése soran olyan problémdak Kkeriilnek
felszinre, amelyeket a helyi vezetés a sok beidegzédés kovetkeztében sokszor észre sem vesz. A
fennall6 problémdak elemzését kovetéen Kkeriilhet sor a racionalizalasi lehetéségek
kidolgozasara.

Korszerli vezetési ismeretek birtokdban kiillonb6z6 modszerek segitségével préobaljuk
kitapintani a problémdakat, ezek okait, hatdsait és a lehetséges megoldasokat. Mar a
helyzetfelmérés soran a miikodésben rejlé problémakra koncentralunk. Kiilonvalasztjuk a belsé
és a kiils6 problémakat, hogy az eredmények elérése érdekében azon gazdasagtalansagok
megoldasara koncentraljunk, amelyekre rahatasunk van.
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A helyzetfelmérés soran az alabbi tertileteken tajékoz6dunk a szervezet jelenlegi helyzetérol és
miikodésérol és auditunk eredményeképpen javaslatokat fogalmazunk meg ez egyes teriiletek
fejlesztésével kapcsolatosan.

Tertiilet Eszkoz Eredmény
Stratégia Meglévé kiildetés és A jelenlegi stratégia megalapozottsaganak
stratégia elemzése elemzése, tovabbfejlesztésére vonatkozo
javaslatok kidolgozasa
A véllalati szaktertleti A szakteriileti stratégiak vallalati stratégiahoz
stratégiak attekintése torténd illesztése
Folyamatok Folyamatok attekintése | A vallalati folyamatok és az azokhoz
- Funkcidkatalogus kapcsolodo feladatokat végzé atfedések,
kidolgozasa parhuzamossagok, hianyteriiletek azonositasa
és a kezelésiikre vonatkoz6 javaslatok
kidolgozasa, folyamatok optimalizalasa
Szervezet Szervezeti struktira A jelenlegi szervezeti felépités problémainak
elemzése feltarasa, a javasolt szervezeti javaslatok
SWOT elemzése
Iranyitasi Dontési-hataskori matrix | A hatékony szervezet-iranyitast megalapozoé
rendszer dontési-hataskori szabalyozas elkészitése,
vallalati Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat
kidolgozasa
Vallalatiranyitasi és A jelenlegi kontrolling és vallalatiranyitasi
kontrolling rendszer rendszerek értékelése, a tovabbfejlesztésre
auditja vonatkozd javaslatok kidolgozasa
Létszam Tevékenység alapu A szervezet altal végzendd tevékenységek
létszamelemzés - alapjan feladat alapu l1étszamsziikséglet
tranzakciok elemzés elkészitése, a jelenlegi és sziikséges
idGsziikségletének létszamadatok alapjan a sziikséges
felmérése intézkedések tervezése.
Benchmarking Hazai és nemzetkozi iparagi benchmarkok
alapjan az indokolt 1étszam nagysaganak és
Osszetételének meghatarozasa
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Tertiilet Eszkoz Eredmény
Emberi Munkakori rendszer Munkakorok szamanak racionalizalasa,
eréforrasok attekintése - munkakor | rugalmasabb munkakori rendszer
elemzés kialakitasanak megalapozasa, felel6sség alapu
munkakori profilok kidolgozasa
Munkaer6 allomany A jelenlegi dllomany elemzése, problémas
elemzése - fluktuacié és | teriiletek azonositasa, fluktuacioé kezelése, a
korfa elemzés, jovébeli munkaerd-sziikséglet mindségi és
tuddsmatrix mennyiségi tervezése
Jelenlegi 6sztonzési A bérrendszer bels6 igazsagossaganak és
rendszer kiils6 versenyképességének elemzése, tul és
hatékonysaganak alulfizetett munkakoérok azonositasa, fix és
elemzése teljesitményalapt bérelemek aranyanak
optimalizalasa, teljesitményértékelési
rendszer megalapozasa
Személyzetfejlesztési Jelenlegi személyzetfejlesztési programok
eszkozok felmérése értékelése, karrier és utanpotlas rendszerek
értékelése, tovabbfejlesztése,
teljesitményértékelési és képzési rendszerek
osszekapcsolasa, kulcsemberek azonositasa és
fejlesztése
Vallalati kulttra A jelenlegi vallalati kultira és szervezeti
elemzése, dolgozéi légkor felmérése alapjan az erésségek és
elégedettség felmérés gyengeségek azonositasa, szervezeti
kultarafejlesztési programok megalapozasa,
belsé kommunikacio fejlesztése
Pénziigyek Jelenlegi
koltségstruktira
attekintése

Miikodési koltségek
elemzése

A jelenlegi feladatok ellatasaval kapcsolatos
koltségek (személy és anyagjellegii) elemzése,
azok iparagi 6sszehasonlitdsa, indokolt
esetben kiszervezési lehetdségek feltarasa

Forrasstruktara
elemzése

A miikodési forrasok szerkezetének és
koltségeinek elemzése, a forrasstruktira
optimalizalasara vonatkoz6 javaslatok
kidolgozasa
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A szlikséges tennivaldkat jol attekinthet6 projektekbe szervezve prioritasokat allitunk fel, ahol
a gyors eredménnyel kecsegtet§ témakra koncentradlunk. A konkrét tennivaldk el6tt a
racionalizalasi javaslatokat megvitatjuk a dontéshozokkal.

A miikodési HELYZETFELMERES
hatékonysag javitasat
ysag) Stratégia, keretfeltételek Célok, elvarasok Szervezet, munkakorok
célzé intézkedések Felelésségek, hataskdrok Létszam, felkésziiltség  Folyamatok, informaciéaramlas
Teljesitménymenedzsment Mikddési koltségek Erésségek-gyengeségek

bevezetésére

tanacsadoink szakmai
és modszertani

, , L. JAVASLATOK
tamogatast nyu]tanak.
7 . A jelenlegi helyzet értékelése Racionalizalasi lehetéségek bemutatasa
Szerepvallalasunk a Javasolt intézkedések Tovabbi teendék

kidolgozas
szakszerliségét és a

kitlizott célok elérését
biztosito feliigyelettdl
kezd6dben egészen a
projektek konkrét
megvalo6sitasaig terjed.

MEGVALOSITAS

A helyzetfelmérés és a javaslatok alapjan a racionalizalasi intézkedések bevezetése

Hatékonységnévelé FAJLAGOS KOLTSEGEK CSOKKENTESE - HATEKONYSAG, VERSENYKEPESSEG JAVITASA
programunk

segitségével jelentds
mértékben fokozhat6 a hatékonysag és a versenyképesség.

Miért j6 ez Onnek?

A tanacsaddink altal javasolt atgondolt, 6sszehangolt intézkedések eredményeként jelentds
hatékonysagnovekedés érhet6 el.

Varhato valtozasok
= vilagos szervezet, egyértelmii felel6sségek, hataskorok
= transzparens folyamatok, atlathaté miikodés
= gyorsabb atfutasi és feldolgozasi id6k
= megalapozottabb dontések, gyorsabb reagalas
= erdéforrdsok jobb kihasznalasa (munkaer6, anyag, eszkoz, energia)
= fajlagos koltségek csokkenése
= szervezeti kultira valtas
= jobb kommunikacid

= motivaltabb, elkotelezett munkatarsak
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= piacszerzés, nagyobb rendelésallomany, fejlédési lehetség
= versenyképesség javulasa

= sth.

A hatékonysagnovel6 program révén csokkennek a fajlagos koltségek, ami kozvetleniil javitja a
vallalkozas eredményét és versenyképességét. A javasolt intézkedések eredményeként a
tanacsadoi dijat az elért megtakaritas egy hanyada fogja fedezi.

Forint

'
Miikdési kéltségek
valtoztatas nélkil

Tanacsaod dij

Kollsegmegiakariias
&cég s2amdra

P Miksdésikéltségeka
javaslatok bevezetése utan

o Idé

Hatekonysagndveld
programbevezetése



Informacio

a larskol

A felméréssel kapcsolatos barmilyen kérdéssel, kérjiik keresse munkatarsunkat az alabbi
elérhetGségeken:

Kolbe Tamas
+3620 329 2651
tamas.kolbe@larskol.hu

Miért a LARSKOL-t valassza partnerének?

Csak néhany érv, amely a valasztasat megkonnyiti és elkotelezettségét megerdsiti iranyunkban.
Mindazonaltal tudjuk, hogy a hangzatos jelmondatokat igazan csak az elvégzett munkank
mindsége fogja tartalommal feltolteni. On akkor lesz elégedett, ha egyiittm{ikodésiink révén
valoban 4j vagy tobblet értékeket tudunk vallalatanal megjeleniteni.

sokéves tanacsaddi gyakorlat, széles spektrum
cégvezetdi tapasztalat

nemzetkozileg bevalt modszerek

helyi piacismeret

fliggetlenség

rugalmassag

az tigyfél iizleti érdekeinek maximalis figyelembevétele

a koltséghatékony miikodés miatt kedvez6 tanacsadasi dijak

Szolgaltatasainkkal kapcsolatos barmilyen kérdésével varjdk munkatarsaink az alabbi
elérhetGségeken:

LARSKOL TANACSADO KFT.
1165 BUDAPEST, FARKASFA U. 21.
+3620 329 2651
email: info@Ilarskol.hu
web: www.larskol.hu



