a larskol

Hosszu tavu osztonzeési rendszerek

A LARSKOL nemzetkozi és hazai tandcsad6 cégeknél szerzett évtizedes vezetdi, tandcsadoi és
projektmenedzseri gyakorlattal rendelkezd szakemberek hal6zata. Az egyes projektekhez - azok
témajatol fliggden - az adott szakteriilet elismert, nagy gyakorlattal rendelkezd szakembereit
delegaljuk.

Hosszu tavu 0sztonzés - hosszu tava motivacio

On sikeres cégvezetként egy jol miikodd véllalkozast épitett fel, mely folyamatosan béviilve
mar egyre tobb ember szamadra jelent megélhetést. Egy bizonyos lizemméret elérése utan
tapasztalhatja, hogy az eddig sikerrel alkalmazott, gyakran 6szténos vezetési megoldasok mar
nem mindig biztositjak a hatékony m{ikddést.

A tulajdonosok szamara az egyik leggyakoribb kihivas jelenti a vallalat felépitésében és sikeres
miikodtetésében meghatarozé kulcsvezet6k vagy kulcsemberek megtartasa és hosszabb tavia
motivaldsa. Vezet6ink akkor sikeresek, ha teljes mértékben elkotelezettek a cég irant,
»sajatjukként” tekintenek ra és a dontések meghozatalakor a cég hosszua tavu érdekeit is szem
el6tt tartjak.

Alegtobb eredményesen miikod6 maganvallalat esetében el6bb-utébb felmeriil a menedzsment
hosszabb tavu elkotelezettségének kérdése. A tulajdoni részesedéssel nem rendelkezd vezeték
esetén az alapbérként kapott juttatasok, éves teljesitménybérek motivacids szerepe egyre
csokken. Esetiikben mind gyakrabban meriil fel igényként, hogy kival6 teljesitményiik
ellentételezéseként valamilyen formaban részesedni kivannak a vallalati érték novekedésébdl.
A masik fél szempontjdbo6l nézve, a cégtulajdonos hosszii tavi 6sztonzdk alkalmazasaval
csokkenheti annak a kockazatat, hogy - féleg a relativ alacsony pénziigyi belépési korlattal biré
piacokon- a nem megfeleléen motivalt menedzsment kivalassal gerjesszen a cégnek
nemkivanatos konkurenciat. Masrészt ez a forma a bér jellegli juttatasokhoz képest koltség- és
adéeldényt jelenhet, kozvetleniil is jotékonyan hatast gyakorolva a vallalkozas
jovedelmezdségére.

Ha talalkozott mar ilyen vagy hasonld jellegi kihivasokkal, akkor javasoljuk Onnek a
tulajdonosok és a menedzsment szamara egyarant elényoket kinalo, a kulcsvezetoket hosszabb
tavon a vallalathoz kot6, ugyanakkor a javadalmazast és a cég értékteremtd képességét jobban
0sszekapcsol6 6sztonzési rendszer bevezetését.

A hosszu tava 6sztonzési rendszerek (pl. tulajdonrész juttatas, készpénz- és egyéb befektetési
programok) alkalmazasa a kiilfoldi tulajdonosu vallalatok esetében széles korben elterjedt, mig
a magyar maganvallalatok mostandban szembesiilnek azokkal a problémakkal, melyek
kezelésre ezek a motivacios rendszerek hivatottak.

Ezen jellegli eszkozok hasznalatdnak koszonhet6en az alkalmazottakat mar erételjesebb anyagi
és moralis kapcsolat koti a vallalathoz, vallalkozas iranti felel6sség-érzetiik nagyobb.
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Egy hosszu tavi 6sztonzd idétavja altalaban 4-8 év, melynek keretében a cég hosszabb taviu
céljait sikeresen megvaldsitd menedzser el6re meghatarozott mértékd résztulajdont vagy
készpénzt szerezhet, ami altal biztosithatjuk a cég melletti tavlatos elkotelezettségét és a
miikddés folyamatos javitdsdban vald érdekeltségét.

A targyalt 0sztonzési rendszerek nagy elénye még, hogy a részesedés rugalmasan igazodik a
vallalkozas eredményességéhez, csokkenti - vagy legaldbb részben megosztja a
munkavallalékkal - a munkaerd-koltség fix jellegébdl, illetve az eredmény bizonytalansagabdl
addédé kockazatot, mivel a részesedés kifizetésére csak megfelel6 eredményesség elérése esetén
keriil sor.

A hosszu tava 6sztonzési rendszerek tervezésének és bevezetésének folyamata:

= A hosszu tava 0sztonzési rendszerben érintett munkavallalok korének kijelolése,
elvarasaik és motivaciéjuk feltérképezése

= Az 0sztonzési rendszer szempontjabodl relevans KPI-k azonositasa, mérésiik,
gytjtésiik biztositasa

= A szamba johet6 hosszu tavu 0sztonzési formak azonositasa, azok allokacidjara és
id6beli teritésére vonatkozé alternativak felvazolasa

= Az elfogadott rendszer lizemeltetéséhez kapcsolddé szabalyrendszer kidolgozasa

= A hosszu tavl 0sztonzési rendszernek a jelenlegi alapbér és
teljesitmény0sztonzési rendszerbe torténd integralasahoz sziikséges intézkedések
tervezése

= A sziikséges szerzddések, szabalyzatok kidolgozasa

Egy hosszd tavd 0sztonzési rendszer nem csak a bérrendszert érinti, mivel a tulajdonrész
juttatas révén résztulajdonossa valo munkatarsak korabbi felelGsségei és jogosultsagai is
modosulnak. A programba torténé belépéskor ezeket is pontosan rogziteni kell, és nem
kertilhet6 el, hogy a kovetkezd elemek egyértelm( szabalyozasa is megtorténjen:

= Tulajdonosi felel6sségvallalas rogzitése

= Eddig feladatkorok feliilvizsgalata, résztulajdonosként a stratégia dontésekbe valo
nagyobb beleszo6lasi lehetéség

= Cégérték meghatarozasara alkalmazott médszer
= Osztalékpolitikai iranyelvek lefektetése

= A tobbségi tulajdonosok visszavasarlasi feltételei, el6vasarlasi szabalyok
kidolgozasa

= Az egymastol valo kivasarlas szabalyozasa
= Harmadik (tarsasagon kiviili) fél szamara valé tulajdonrész eladas
= Ateljes cég értékesitéséhez kapcsolddé jogkorok és hataskorok, kifizetések

= A tulajdonrész szerzéshez kapcsolddé teljesitményértékelési rendszer
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= Uj munkaszerzédés tartalma

A Larskol Tanicsadok szakemberei az emberi er6forrds menedzsment teriletén szerzett
tudasukra alapozva szivesen miikodnek kozre ennek az 0sztonzési formanak a kialakitasaban
és bevezetésében az Onok szervezete szamara is.
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A felméréssel kapcsolatos barmilyen kérdéssel, kérjiik keresse munkatarsunkat az alabbi
elérhetGségeken:

Kolbe Tamas
+3620 329 2651
tamas.kolbe@larskol.hu

Miért a LARSKOL-t valassza partnerének?

Csak néhany érv, amely a valasztasat megkonnyiti és elkotelezettségét megerdsiti iranyunkban.
Mindazonaltal tudjuk, hogy a hangzatos jelmondatokat igazan csak az elvégzett munkank
mindsége fogja tartalommal feltolteni. On akkor lesz elégedett, ha egyiittm{ikodésiink révén
valoban 4j vagy tobblet értékeket tudunk vallalatanal megjeleniteni.

sokéves tanacsaddi gyakorlat, széles spektrum
cégvezetdi tapasztalat

nemzetkozileg bevalt modszerek

helyi piacismeret

fliggetlenség

rugalmassag

az tigyfél iizleti érdekeinek maximalis figyelembevétele

a koltséghatékony miikodés miatt kedvez6 tanacsadasi dijak

Szolgaltatasainkkal kapcsolatos barmilyen kérdésével varjdk munkatarsaink az alabbi
elérhetGségeken:

LARSKOL TANACSADO KFT.
1165 BUDAPEST, FARKASFA U. 21.
+3620 329 2651
email: info@Ilarskol.hu
web: www.larskol.hu



