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Bérpiaci felméréseink

A munkaer6hidny hatassal van a gazdasagi élet minden szegmensére, a kordbbiaktol eltéro
munkaerd keresleti-kinalati trendek kovetkeztében jelent6sen médosultak a piaci atlagbérek is.
A koltséghatékonysag, a jol felépitett dolgozdi motivacié és a mindségi munkaerd megtartasa
mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy minél kisebb dldozatok aran legyenek képesek az egyes
szervezetek a kihivasok kezelésére.

A résztveviOk bérpiaci elemzésiinkbdl tajékozdédhatnak a meghatarozé piaci szerepl6k bérezési
és juttatasi gyakorlatardl, a kiilonféle szektorokra jellemzd fizetési atlagokrol, valamint ezeket
0sszevethetik sajat adataikkal. Az eredményekbdl kiolvashatd, hogy mennyire konzisztens
vallalatuk sajat, belsé motivaciés rendszere, mennyire alkalmazkodott az a valtoz6 piaci
trendekhez. Az elemzés adatainak segitségével feliilvizsgalhatjak kompenzacidés rendszeriiket
és szlikség szerint modosithatjak azt.

A Larskol Tanacsadék munkatdrsai Kkiprébalt modszertan és technoldgia segitségével
készitenek javadalmazasi felméréseket. Tanacsaddink a vildg vezeté bérelemzd cégeinél
szerzett hazai és kiilfoldi tapasztalataik felhasznalasaval alakitottak ki a felmérések soran
alkalmazott eszkozoket és mddszertant, mely megfelel a legszigoribb szakmai, statisztikai és
adatvédelmi elvarasoknak.

Mire hasznalhato egy ilyen felmérés?

A felmérés eredményei alapjan ilyen és hasonl6 kérdésekre kap valaszt:

= Mennyit fizetnek a versenytarsak az egyes munkakorokben?

= Milyen a jovedelemcsomag 0sszetétele mas cégeknél?

= Milyen legyen a bérek és a juttatasok aranya?

= Mely pozicidk vannak tul- illetve alulfizetve a piaci atlagokhoz képest?

=  Hogyan lehet szakmai alapon hatékonyan targyalni a tulajdonossal és az
érdekképviseletekkel bérezési kérdésekben?

=  Hogyan alakitsuk at a kompenzaciés csomagot a legjobb munkatarsak megtartasa
érdekében?
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A felmérés modszertana

Sztenderdizalt, objektiv munkakori besorolasok segitségével tudjuk a bérpiaci felmérésben
szerepld, a Kkiilonb6z6 szervezeteknél eltér6 néven és eltérd szervezeti kornyezetben
tevékenykedd munkakorok 6sszehasonlithatésagat biztositani.

Az Altalunk hasznalt besorolasi rendszer szintjei a széles korben hasznalt univerzalis munkakor-
értékelési rendszerekkel (pl. Hay, Mercer) konnyen megfeleltethetdk, ezzel az eltérd besorolasi
szintek konvertalasa is megoldhatd.

Felmérésiink a bizalmas adatkezelésen alapul, szamunkra els6dlegesen fontos az adatvédelmi
elvek és statisztikai szabalyok betartasa. Jelentésiink kizarélag feldolgozott statisztikai atlag-
adatokat (atlag, median, kvartilis) tartalmaz, az egyes résztvevok egyedi béradatai nem
azonosithatok. Konkrét vallalati adatokat semmilyen kortilmények kozott nem szolgaltatunk ki.

A vizsgalt bérelemek

A felmérés a javadalmazas valamennyi elemére kiterjed. A felmérés keretében nemcsak a
készpénzes Kkifizetéseket, hanem a kiilonb6z6 juttatasokat is pénzbeli értékiikben hatarozzuk

meg.

Eves brutté alapfizetés: a havi alapbér szorozva a fizetett hénapok szamaval

Eves dsszjovedelem: éves brutt6 alapbér + egyéb garantalt kifizetések + kifizetett
bonuszok, profitrészesedés

Teljes kompenzacidés csomag: éves brutto6 alapbér + egyéb garantalt kifizetések + rovid tava

0sztonzdk + hosszi tava 0sztonzék + egyéb juttatasok
pénzbeli értéke

A jelentésben szereplo elemzések tipusai

Fizetési és juttatasi politika elemzése

Elkészitjiik a kompenzaciés csomagokban jellemzd 0sztonzési elemek gyakorisagara és
mértékére jellemzd atlagok elemzését az alabbi munkakéri szintekre:

= felsGvezetok
= kozépvezetok
=  szakemberek
= {igyintézok

= fizikai dolgozdk



Bérpiaci trendelemzés

Ezek a grafikus és tablazatos
formaban megjelenitett elemzések a
vallalati szint(i bérpolitika elemzésére

szolgalnak. A fiiggéleges tengely a

béradatokat vagy a juttatasok
pénzben  Kifejezett  értékeit, a
vizszintes az egyes munkakorok

besorolasi szintjeit abrazolja. Kiilon
elemzések késziilnek az éves bruttd
alapfizetés, az éves 6sszjovedelem és a
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teljes kompenzacios csomag =) Y
értékekre.
Munkakor alapa bérelemzés

MUNKAKOR ALAPU BERELEMZES
A munkakor alapﬁ bérelemZéSek lehetéVé Funkcionalis teriilet: Pénziigy/szamvitel Vallalatok szama: 17
teSZik a munkakorokre Vonatkozé fiZetéSi Munkakér neve: Pénziigy-szamviteli igazgaté Poziciok szama: 18

adatok részletesebb elemzését. Ezek az
elemzések éppen ezért kevésbé alkalmasak a
teljes vallalati bérpolitika megalapozasara
(ahhoz a,Bérpiaci trendelemzés” tablazatokat
hasznalhatjuk), viszont az egyes poziciok
versenyképes fizetési gyakorlatanak, az egyes
bérelemek pontos értékének

megallapitasdhoz nélkiilozhetetlenek.

Az alabbi lista az altalanosan hasznalt juttatasi
kategoriakat és bérelemeket tartalmazza, a
jelen felmérésben vizsgalt elemeket a
résztvevokkel kozosen véglegesitjiik.

= Eves brutté alapfizetés

= FEtkezési hozzajarulas

= Kozlekedési hozzajarulas:

= Egyéb, garantalt készpénz-
hozzajarulas

= Kifizetett bonusz / jutalék

Besorolasi szint:

Munkakér jellemzdi:

Eves brutté alapfizetés

Etkezési hozzajarulas

Kozlekedési hozzajarulas

Egyéb, garantalt készpénz-hozzajérulas
2008-ban kifizetett bonusz

Egyéb, 2008-ban kifizetett mozgdbér
Eves bsszjovedelem
Részvényopcid

Egyéb hosszitavu dszténzé
Rugalmas juttatds

Gépjarm{

Egészségiigyi ellatas

Biztositas

Nyugdij

Egyéb juttatas

Teljes kompenzéciés csomag értéke

2-3

Koltségtervezési, add, eszkoz, hitel, cash-flow és kontrolling stratégiak, politikak és eljarasok
kidolgozasa. Pénziigyi forrasok menedzselése a sziikséges szintii cash-flow és optimalis

A vezetSi donté 6, a valdsagot tiikr6zé
pénziigyi, szamviteli besza i és jelentések ére torténd é
iztositasa. A j al és a bels6 alyoza: megfelelé miikédés biztositasa.

FIZETESI ADATOK - Forint/év gy';i:'fs:'ga

Q1 Median Q3 Atlag db %
7247880 10783800 14607000] 12365838 18  100%
144000 144000  144000(  131400[ 5 2%

0 0%
157275 821480  977275| 695883 8 44%
587088 2276730 4370500] 2731564 12 67%

0 0%
9909750 13962450 17176150\ 14537661 18  100%
2 11%

0 0%

216000 276000  360000] 285615 13 72%
1059322 1271186 1271186 1270004| 9 50%
64800 143250 235875 150017| 6 3%
7400 40000  94987| 54565 7 39%
274750 340764 610750  467576| 8  44%
40800 184000 240000 395960 5 28%
11713822 15029536 18666630 15850744 18  100%
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= Eves 6sszjovedelem: éves bruttd alapbér + egyéb garantalt kifizetések + kifizetett
bénuszok, profitrészesedés.

= Részvényopciok
= Egyéb hosszu tavua 6sztonzok
= Rugalmas (valaszthat6 béren kiviili) juttatdsok

= Juttatdsi elemek pénzben kifejezett értéke: gépjarm, egészségiligyi
szolgaltatasok, baleseti, élet/személybiztositas, nyugdij, egyéb juttatasok
= Teljes kompenzacids csomag értéke: éves bruttd alapbér + egyéb garantalt

kifizetések + rovidtava motivacios eszkozok + hosszu tava motivacios eszkozok +
egyéb juttatasok pénzbeli értéke.

A felmérés litemezése

A jovedelemszint-felmérés el6készitésének és lebonyolitasanak iddigénye atlagosan 2 honap,
litemterve a kovetkezd:

Feladat Hatarido

A felmérésbe bevonni kivant referencia
munkakoérok meghatarozasa (csoportos 1. hét
konzultacié keretében)

A felmérés kérdoivének osszedllitasa,

kikiildése -
A kitoltott kérdbivek begyiijtése 2-4. het
A k feldolgozésa, elemzések

VA ;ilda,t? eldolgozasa, elemzése 3-6. hét
elkészitése
A . l t, . ,llzt/ 7 kkld'

jelentés osszeallitasa és kikiildése a 6-8. hét

felmérésben részt vevo cégek szamara

Gyakorlati tudnivalok

Az adatszolgaltatas elektronikus (excel alapi) formaban torténik, ez lehet6vé teszi a béradatok
vallalati IT rendszerekbdl torténd gyors atmasolasat. A béradatok mellett a résztvevéktol a
fizetési és juttatasi politikajukra vonatkozé rovid kérd6iv kitoltését kérjik. A felméréssel
kapcsolatos tennivalokrdl a résztvevék egy részletes utmutatét kapnak és folyamatos
ligyfélszolgalatot biztositunk szamukra.



Informacio
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A felméréssel kapcsolatos barmilyen kérdéssel, kérjiik keresse munkatarsunkat az alabbi
elérhetGségeken:

Kolbe Tamas
+3620 329 2651
tamas.kolbe@larskol.hu

Miért a LARSKOL-t valassza partnerének?

Csak néhany érv, amely a valasztasat megkonnyiti és elkotelezettségét megerdsiti iranyunkban.
Mindazonaltal tudjuk, hogy a hangzatos jelmondatokat igazan csak az elvégzett munkank
mindsége fogja tartalommal feltolteni. On akkor lesz elégedett, ha egyiittm{ikodésiink révén
valoban U4j vagy tobblet értékeket tudunk vallalatanal megjeleniteni.

sokéves tanacsaddi gyakorlat, széles spektrum
cégvezetdi tapasztalat

nemzetkozileg bevalt modszerek

helyi piacismeret

fliggetlenség

rugalmassag

az tigyfél iizleti érdekeinek maximalis figyelembevétele

a koltséghatékony miikodés miatt kedvezo6 tanacsadasi dijak

Szolgaltatasainkkal kapcsolatos barmilyen kérdésével varjak munkatarsaink az alabbi
elérhetGségeken:

LARSKOL TANACSADO KFT.
1165 BUDAPEST, FARKASFA U. 21.
+3620 329 2651
email: info@Ilarskol.hu
web: www.larskol.hu



